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JOHDANTO

Koovee ry on yksi Suomen suurimpia ja
monipuolisimpia urheiluseuroja. 14 lajin
parissa liikkuu vuosittain noin 4500 jasenta,
jota taydentavat aktiiviset seniori- ja
jarjestyksenvalvojajaostot. Kooveelta loytyy
jokaiselle liikuntaharrastus tai halutessaan
tie huippu-urheilijaksi asti.

12 kuukausipalkkaisen tyontekijan lisaksi
Kooveella on noin 350 valmentajaa, ohjaajaa
ja muuta toimihenkil6a osana Kooveen
monipuolista toimintaa. Koovee toimii eri
tiloissa vuokralaisena niin hallinto- kuin
myos itse lilkuntatoiminnan jarjestamisen
osalta. Koovee on laadukas liikunta- ja
urheiluseura, jossa monen lajin harrastajat,
kilpailijat ja huippu-urheilijat kohtaavat.
Seura tarjoaa liikuntaa kaikenikaisille.
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Kestavyysmurroksen aikana sosiaalinen ja ekologinen vastuullisuus
muodostavat keskeisen ja valttamattoman perustan jokaisen organisaation
toiminnalle. iImastonmuutoksen hillitseminen seka pitkajanteiset, kestavat
valinnat ovat edellytys urheilulajien ja harrastusmahdollisuuksien
sailymiselle myos tulevaisuudessa. Oman toiminnan kartoittaminen ja
systemaattinen arviointi luovat perustan organisaation toiminnan
kehittamiselle ja jatkuvuuden turvaamiselle.

Koovee on laatinut strategian vuosille 2024-2029, jossa maaritellaan
yhteison keskeiset tavoitteet seka niiden toteutumisen seurannan mittarit.
Strategia kattaa muun muassa henkiloston, talouden, viestinnan,
varainhankinnan, vapaaehtoistoiminnan seka urheilu- ja
harrastusmahdollisuuksien kehittamisen. Strategian lisaksi Koovee laatii
vuosittain tarkentavan toimintasuunnitelman.

Vastuullisuusohjelma kokoaa yhteen ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun
seka hyvan hallinnon keskeiset teemat seka tukee strategian ja asetettujen
tavoitteiden toteutusta ja seurantaa. Kooveen vastuullisuusohjelma on
maaraaikainen ja sen kesto on kolme vuotta (2026-2028).

Strategia, toimintasuunnitelmat ja vastuullisuusohjelma muodostavat
yhdessa selkean ja vahvan perustan Kooveen kestavalle, tavoitteelliselle ja
vakaalle toiminnalle.
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KOOVEE JA
KESTAVA KEHITYS

Koovee tiedostaa toimintansa volyymin ja merkittavyyden
vaativan toimenpiteita, joilla toimintaa keskitetysti ohjataan
kohti kestavampaa Kooveeta. Periaatteena on, etta Koovee on
organisaationa niin kestava kuin se voi olla vaarantamatta
toiminnan jatkuvuuden edellytyksia.

Vuodesta 2020 lahtien Kooveen toimintasuunnitelmiin on kirjattu
kestavan kehityksen arvot seka tavoitteet. Kooveen kestavan
kehityksen linjausta ohjaavat taloudellisten, sosiaalisten,
kulttuuristen ja ekologisten paaomien vahvistaminen
entisestaan. Pidemman aikavalin tavoitteena on toimia
edellakavijana ymparistoasioiden ja kiertotalouden
huomioinnissa urheiluseuratoiminnassa.

Kooveen kolmivuotinen ymparistdohjelma(2023-2025) toimii
pohjana yhteison ilmastotyolle. Nykyisia kestavaa kehitysta,
ekologisuutta ja sosiaalista vastuullisuutta edistavia toimia
tullaan jatkamaan ja kehittamaan entisestaan.



Taloudellisesti vahva ja resurssitehokas

Koovee rakennetaan sahkoisten

taloushallintojarjestelmien kaytolla seka

naiden tarjoamilla seurannan ja

ennustettavuuden tyokaluilla. Sahkoiset
tyokalut mahdollistavat myos avoimuuden

ja lapinakyvyyden lisaamisen

yhdistystoiminnassa.
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Sosiaalisesti hyviksyvid, turvallista
sekd kulttuurisesti rikasta

Kooveeta tyostetaan kaytannon
liikunta- ja urheilutoiminnan
jarjestamisessa. Keskeisimpina
elementteina kehitystyohon kuuluu
sosiaalisten ja kulttuuristen paaomien
kehittaminen urheiluseuratoiminnassa
osana valmennuksen ja liikunnan-
ohjauksen laatua. Koovee panostaa
vahvasti myas tyo- ja vapaa-
ehtoistoiminnan urien pidentamiseen.

Ekologinen urheilutoiminta
perustuu luonnonvarojen jarkevaan kayttoon
seka suorien ja epasuorien paastojen
jarjestelmalliseen vahentamiseen. Keskeisessa
roolissa on seuratoiminnasta aiheutuvan
matkustuksen paastojen pienentaminen seka
panostaminen kiertotalouteen, tehokkaaseen
kierratykseen ja harrastuspaikkojen
vastuulliseen ja tarkoituksenmukaiseen
kayttoon. Lisaksi olennaista on ekologisten
nakokulmien huomioiminen hankinnoissa seka
sidosryhmien aktiivinen ohjaaminen ja
kannustaminen kestaviin toimintatapoihin



Vuodesta 2022 lahtien Koovee on kerannyt yhteistyossa Hope ry:n kanssa
kayttokelpoisia liikuntavalineita ja -tarvikkeita, jotka lahjoitetaan niita
tarvitseville lapsille ja nuorille. Koovee on myos mukana Sport for the Planet -
tapahtumissa joiden tarkoituksena on tuoda yhteen urheilu seka maailmaa
paremmaksi muuttavat yritykset, seurat ja teot.

Monen Lajin Mestarin - slogania laajennetaan edelleen yli urheilu- ja
liikuntarajojen. Osana kestavaa kehitysta jatketaan Monen lajin mestarin -
tukirahaston varallisuuden kerryttamista erilaisin keinoin, jotta Koovee voi
entista laajemmin tarjota mahdollisuuksia harrastajille ja urheilijoille olla
seuran toiminnassa pidempaan ja monipuolisemmin mukana.
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KOOVEEN
KESKEISIMMAT
TAVOITTEET

Kiertotalouden edistaminen
e Toiminnasta aiheutuvien lilkkennepaastojen pienentaminen
e Nykyisten ekologisuutta ja kestavaa kehitysta edistavien
toimintamallien yllapitaminen ja kehittaminen
Turvallisen ja reilun toimintaympariston yllapitaminen
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limasto ja ympdristo
Koovee tiedostaa toimintansa vaativan toimenpiteita, joilla toimintaa keskitetysti ohjataan kohti

ekologisempaa ja kestavampaa Kooveeta. Koovee huomioi toiminnassaan ymparistoteemat ja
muokkaa toimintatapoja yha ymparistoystavallisemmiksi, panostaen erityisesti

TAVOITE TOIMENPITEET

-Tilausajojen kilpailuttaminen seka mahdollisuuksien mukaan kestavampien kuljetusmuotojen suosiminen

Toiminnasta aiheutuvien -Kannustimien kehittaminen henkiloston, urheilijoiden ja harrastajien lilkennepaastojen vahentamiseen

liilkennepaastojen -Kimppakyytien jarjestelmallinen suunnittelu, seka teknologian ja sosiaalisen median hyddyntaminen
pienentaminen kimppakyytien ja kulkuvélineiden organisoinnissa

-Materiaalien ja urheiluvalineiden tehokas kierratys ja uusiokaytto

Kiertotalouden edistaminen | -Materiaalikerays yhteystydssa Hope Ry:n kanssa
-Toimiston ja tapahtumapaikkojen kierratysmahdollisuuksien edistaminen

Nykyisten ekologisuutta ja -Harrastusvuorojen, kuten jaaaikojen, jarjestelmallinen ja kestava suunnittelu seka kaytto
-Ekologista kestavyytta edistavien tukimateriaalien, -palveluiden ja sahkoisten jarjestelmien
hyodyntaminen seuratoiminnassa

-Kotimaisten ja eurooppalaisten tuotteiden ja palveluiden suosiminen

yllapitaminen ja -Energiankulutuksen ja polttoaineen kulutuksen seuranta

kehittaminen -llmastovaikutusten seuranta
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kestavaa kehitysta
edistavien toimintamallien




Ihmiset ja yhteisot
Koovee turvaa kaikille yhtalaiset mahdollisuudet valmentaa, osallistua
seuratoimintaan, harrastaa ja urheilla sukupuolesta, iasta, vammasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, taustasta tai muista tekijoista riippumatta. Yhdenvertaisuus
huomioidaan yhteison kaikessa toiminnassa ja sosiaalisen vastuullisuuden teemat on
sisallytetty henkiloston ja valmennustiimin koulutuksiin. Koovee panostaa myos
maaratietoisesti tyo- ja vapaaehtoistoiminnan urien pidentamiseen.

TAVOITE TOIMENPITEET

-Yhtalaiset mahdollisuudet harrastaa ja urheilla sukupuolesta, iasta, vammasta, tai muista tekijoista riippumatta
-Avoimen ja kunnioittavan ilmapiirin yllapitaminen, jossa jokainen kokee olevansa tervetullut omana itsenaan
-Monen lajin mestarin -tukirahasto tukee taloudellisesti Kooveen harrastajia, liikkujia ja urheilijoita

Yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistaminen

Turvallisen
toimintaympariston
yllapitaminen

-Liikunnan ja urheilun mahdollistaminen eri lajeissa turvallisesti, terveellisesti ja yksiloa arvostaen
-Laaditut saannot seka toimintamallit hairinnan, syrjinnan ja kiusaamisen varalle
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Hyva hallintotapa ja reilu urheilu
Koovee on sitoutunut kaikessa toiminnassaan hyvaan hallintotapaan. Hyva hallintotapa perustuu lapinakyvaan
ja lainmukaiseen toimintaan, sitoutumiseen eettisiin periaatteisiin seka reilun urheilun ja kilpailun periaatteiden
vaalimiseen. Vastuulliset valinnat ja toimintatavat ovat kiintea ja olennainen osa urheiluyhteison arkea.

Koovee on mukana Tahtiseura-ohjelmassa, joka on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestojen yhteinen
laatuohjelma. Sen tavoitteena on kehittaa vastuullista, turvallista ja laadukasta suomalaista seuratoimintaa.

TAVOITE TOIMENPITEET

-Lainmukainen, eettinen ja lapinakyva toiminta
-Vastuullinen taloudenpito ja varainhankinta
-Lainmukainen ja turvallinen tietojenkasittely
-Sidosryhmien huomioiminen

Hyva hallintotapa -Vastuulliset kumppanuudet ja vastuulliset valinnat osana yhteison arkea
-Hallinnollinen tuki jaostoille, joukkueille seka yksittaisille urheilijoille
-Strategia vuosille 2024-2029, seka vuosittain laadittava toimintasuunnitelma
-Strategian ja toimintasuunnitelman toteutumisen seuranta

-Reilun pelin periaatteiden yllapitaminen

-Sitoutuminen lajiliittojen jasenyyksiin seka Tahtiseura-ohjelmaan

-Tahtiseura auditoinnit

-Henkiloston koulutukset, kuten Reilusti paras, Puhtaasti paras ja Nuori mieli urheilussa

Reilu urheilu
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Sitoumukset
Reilun pelin periaatteet
Antidoping-ohjelma
Tahtiseura-ohjelma
Lajiliittojen sitoumukset
Liikuntalaki
Tasa-arvolaki
Yhdenvertaisuuslaki

YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet
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Juuso Laamanen
Toiminnanjohtaja
Koovee Ry

Fia Hipponen
Vastuullisuusasiantuntija

Vastuullisuusohjelman on laatinut
seuran ulkopuolinen, riippumaton
asiantuntija.
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	JOHDANTO
	Koovee ry on yksi Suomen suurimpia ja monipuolisimpia urheiluseuroja. 14 lajin parissa liikkuu vuosittain noin 4500 jäsentä, jota täydentävät aktiiviset seniori- ja järjestyksenvalvojajaostot. Kooveelta löytyy jokaiselle liikuntaharrastus tai halutessaan tie huippu-urheilijaksi asti. 
	12 kuukausipalkkaisen työntekijän lisäksi Kooveella on noin 350 valmentajaa, ohjaajaa ja muuta toimihenkilöä osana Kooveen monipuolista toimintaa. Koovee toimii eri tiloissa vuokralaisena niin hallinto- kuin myös itse liikuntatoiminnan järjestämisen osalta. Koovee on laadukas liikunta- ja urheiluseura, jossa monen lajin harrastajat, kilpailijat ja huippu-urheilijat kohtaavat. Seura tarjoaa liikuntaa kaikenikäisille. 

	Kestävyysmurroksen aikana sosiaalinen ja ekologinen vastuullisuus muodostavat keskeisen ja välttämättömän perustan jokaisen organisaation toiminnalle. Ilmastonmuutoksen hillitseminen sekä pitkäjänteiset, kestävät valinnat ovat edellytys urheilulajien ja harrastusmahdollisuuksien säilymiselle myös tulevaisuudessa. Oman toiminnan kartoittaminen ja systemaattinen arviointi luovat perustan organisaation toiminnan kehittämiselle ja jatkuvuuden turvaamiselle.
	Koovee on laatinut strategian vuosille 2024-2029, jossa määritellään yhteisön keskeiset tavoitteet sekä niiden toteutumisen seurannan mittarit. Strategia kattaa muun muassa henkilöstön, talouden, viestinnän, varainhankinnan, vapaaehtoistoiminnan sekä urheilu- ja harrastusmahdollisuuksien kehittämisen. Strategian lisäksi Koovee laatii vuosittain tarkentavan toimintasuunnitelman.
	Vastuullisuusohjelma kokoaa yhteen ympäristövastuun, sosiaalisen vastuun sekä hyvän hallinnon keskeiset teemat sekä tukee strategian ja asetettujen tavoitteiden toteutusta ja seurantaa. Kooveen vastuullisuusohjelma on määräaikainen ja sen kesto on kolme vuotta (2026-2028).
	Strategia, toimintasuunnitelmat ja vastuullisuusohjelma muodostavat yhdessä selkeän ja vahvan perustan Kooveen kestävälle, tavoitteelliselle ja vakaalle toiminnalle.
	KOOVEE JA  KESTÄVÄ KEHITYS
	Koovee tiedostaa toimintansa volyymin ja merkittävyyden vaativan toimenpiteitä, joilla toimintaa keskitetysti ohjataan kohti kestävämpää Kooveeta. Periaatteena on, että Koovee on organisaationa niin kestävä kuin se voi olla vaarantamatta toiminnan jatkuvuuden edellytyksiä. Vuodesta 2020 lähtien Kooveen toimintasuunnitelmiin on kirjattu kestävän kehityksen arvot sekä tavoitteet. Kooveen kestävän kehityksen linjausta ohjaavat taloudellisten, sosiaalisten, kulttuuristen ja ekologisten pääomien vahvistaminen entisestään. Pidemmän aikavälin tavoitteena on toimia edelläkävijänä ympäristöasioiden ja kiertotalouden huomioinnissa urheiluseuratoiminnassa. 
	Kooveen kolmivuotinen ympäristöohjelma (2023-2025) toimii pohjana yhteisön ilmastotyölle. Nykyisiä kestävää kehitystä, ekologisuutta ja sosiaalista vastuullisuutta edistäviä toimia tullaan jatkamaan ja kehittämään entisestään.

	Taloudellisesti vahva ja resurssitehokas  Koovee rakennetaan sähköisten taloushallintojärjestelmien käytöllä sekä näiden tarjoamilla seurannan ja ennustettavuuden työkaluilla. Sähköiset työkalut mahdollistavat myös avoimuuden  ja läpinäkyvyyden lisäämisen yhdistystoiminnassa.
	Sosiaalisesti hyväksyvää, turvallista sekä kulttuurisesti rikasta  Kooveeta työstetään käytännön liikunta- ja urheilutoiminnan järjestämisessä. Keskeisimpinä elementteinä kehitystyöhön kuuluu sosiaalisten ja kulttuuristen pääomien kehittäminen urheiluseuratoiminnassa osana valmennuksen ja liikunnan-ohjauksen laatua. Koovee panostaa vahvasti myös työ- ja vapaa-ehtoistoiminnan urien pidentämiseen.
	Ekologinen urheilutoiminta  perustuu luonnonvarojen järkevään käyttöön sekä suorien ja epäsuorien päästöjen järjestelmälliseen vähentämiseen. Keskeisessä roolissa on seuratoiminnasta aiheutuvan matkustuksen päästöjen pienentäminen sekä panostaminen kiertotalouteen, tehokkaaseen kierrätykseen ja harrastuspaikkojen vastuulliseen ja tarkoituksenmukaiseen käyttöön. Lisäksi olennaista on ekologisten näkökulmien huomioiminen hankinnoissa sekä sidosryhmien aktiivinen ohjaaminen ja kannustaminen kestäviin toimintatapoihin
	Vuodesta 2022 lähtien Koovee on kerännyt yhteistyössä Hope ry:n kanssa käyttökelpoisia liikuntavälineitä ja -tarvikkeita, jotka lahjoitetaan niitä tarvitseville lapsille ja nuorille. Koovee on myös mukana Sport for the Planet -tapahtumissa joiden tarkoituksena on tuoda yhteen urheilu sekä maailmaa paremmaksi muuttavat yritykset, seurat ja teot.
	Monen Lajin Mestarin – slogania laajennetaan edelleen yli urheilu- ja liikuntarajojen. Osana kestävää kehitystä jatketaan Monen lajin mestarin -tukirahaston varallisuuden kerryttämistä erilaisin keinoin, jotta Koovee voi entistä laajemmin tarjota mahdollisuuksia harrastajille ja urheilijoille olla seuran toiminnassa pidempään ja monipuolisemmin mukana.
	KOOVEEN  KESKEISIMMÄT  TAVOITTEET
	Kiertotalouden edistäminen
	Toiminnasta aiheutuvien liikennepäästöjen pienentäminen
	Nykyisten ekologisuutta ja kestävää kehitystä edistävien toimintamallien ylläpitäminen ja kehittäminen
	Turvallisen ja reilun toimintaympäristön ylläpitäminen
	Ilmasto ja ympäristö Koovee tiedostaa toimintansa vaativan toimenpiteitä, joilla toimintaa keskitetysti ohjataan kohti ekologisempaa ja kestävämpää Kooveeta. Koovee huomioi toiminnassaan ympäristöteemat ja muokkaa toimintatapoja yhä ympäristöystävällisemmiksi, panostaen erityisesti

	TAVOITE
	TOIMENPITEET
	Toiminnasta aiheutuvien liikennepäästöjen pienentäminen
	-Tilausajojen kilpailuttaminen sekä mahdollisuuksien mukaan kestävämpien kuljetusmuotojen suosiminen -Kannustimien kehittäminen henkilöstön, urheilijoiden ja harrastajien liikennepäästöjen vähentämiseen -Kimppakyytien järjestelmällinen suunnittelu, sekä teknologian ja sosiaalisen median hyödyntäminen kimppakyytien ja kulkuvälineiden organisoinnissa

	Kiertotalouden edistäminen
	-Materiaalien ja urheiluvälineiden tehokas kierrätys ja uusiokäyttö -Materiaalikeräys yhteystyössä Hope Ry:n kanssa -Toimiston ja tapahtumapaikkojen kierrätysmahdollisuuksien edistäminen

	Nykyisten ekologisuutta ja kestävää kehitystä edistävien toimintamallien ylläpitäminen ja kehittäminen
	-Harrastusvuorojen, kuten jääaikojen, järjestelmällinen ja kestävä suunnittelu sekä käyttö -Ekologista kestävyyttä edistävien tukimateriaalien, -palveluiden ja sähköisten järjestelmien hyödyntäminen seuratoiminnassa -Kotimaisten ja eurooppalaisten tuotteiden ja palveluiden suosiminen -Energiankulutuksen ja polttoaineen kulutuksen seuranta -Ilmastovaikutusten seuranta

	Ihmiset ja yhteisöt Koovee turvaa kaikille yhtäläiset mahdollisuudet valmentaa, osallistua seuratoimintaan, harrastaa ja urheilla sukupuolesta, iästä, vammasta, seksuaalisesta suuntautumisesta, taustasta tai muista tekijöistä riippumatta. Yhdenvertaisuus huomioidaan yhteisön kaikessa toiminnassa ja sosiaalisen vastuullisuuden teemat on sisällytetty henkilöstön ja valmennustiimin koulutuksiin. Koovee panostaa myös määrätietoisesti työ- ja vapaaehtoistoiminnan urien pidentämiseen.

	TAVOITE
	TOIMENPITEET
	Yhdenvertaisuuden ja  tasa-arvon edistäminen
	-Yhtäläiset mahdollisuudet harrastaa ja urheilla sukupuolesta, iästä, vammasta, tai muista tekijöistä riippumatta -Avoimen ja kunnioittavan ilmapiirin ylläpitäminen, jossa jokainen kokee olevansa tervetullut omana itsenään -Monen lajin mestarin -tukirahasto tukee taloudellisesti Kooveen harrastajia, liikkujia ja urheilijoita

	Turvallisen toimintaympäristön ylläpitäminen
	-Liikunnan ja urheilun mahdollistaminen eri lajeissa turvallisesti, terveellisesti ja yksilöä arvostaen -Laaditut säännöt sekä toimintamallit häirinnän, syrjinnän ja kiusaamisen varalle

	Hyvä hallintotapa ja reilu urheilu Koovee on sitoutunut kaikessa toiminnassaan hyvään hallintotapaan. Hyvä hallintotapa perustuu läpinäkyvään ja lainmukaiseen toimintaan, sitoutumiseen eettisiin periaatteisiin sekä reilun urheilun ja kilpailun periaatteiden vaalimiseen. Vastuulliset valinnat ja toimintatavat ovat kiinteä ja olennainen osa urheiluyhteisön arkea.
	Koovee on mukana Tähtiseura-ohjelmassa, joka on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejärjestöjen yhteinen laatuohjelma. Sen tavoitteena on kehittää vastuullista, turvallista ja laadukasta suomalaista seuratoimintaa.

	TAVOITE
	TOIMENPITEET
	Hyvä hallintotapa
	-Lainmukainen, eettinen ja läpinäkyvä toiminta -Vastuullinen taloudenpito ja varainhankinta -Lainmukainen ja turvallinen tietojenkäsittely -Sidosryhmien huomioiminen -Vastuulliset kumppanuudet ja vastuulliset valinnat osana yhteisön arkea -Hallinnollinen tuki jaostoille, joukkueille sekä yksittäisille urheilijoille -Strategia vuosille 2024-2029, sekä vuosittain laadittava toimintasuunnitelma -Strategian ja toimintasuunnitelman toteutumisen seuranta

	Reilu urheilu
	-Reilun pelin periaatteiden ylläpitäminen -Sitoutuminen lajiliittojen jäsenyyksiin sekä Tähtiseura-ohjelmaan -Tähtiseura auditoinnit -Henkilöstön koulutukset, kuten Reilusti paras, Puhtaasti paras ja Nuori mieli urheilussa


	Sitoumukset Reilun pelin periaatteet Antidoping-ohjelma Tähtiseura-ohjelma Lajiliittojen sitoumukset Liikuntalaki Tasa-arvolaki Yhdenvertaisuuslaki YK:n kestävän kehityksen tavoitteet
	Juuso Laamanen Toiminnanjohtaja Koovee Ry
	Fia Hipponen Vastuullisuusasiantuntija
	Vastuullisuusohjelman on laatinut  seuran ulkopuolinen, riippumaton asiantuntija.

