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Koovee ry

TOIMINTASUUNNITELMA
1.5.2022-30.4.2023

Toiminnanjohtajan tervehdys

Monen lajin mestarin 93. toimintakausi kaynnistyy
jalleen poikkeuksellisten olojen keskella. Juuri,
kun koronapandemia nayttdd laantumisen merk-
keja ja tdhan liittyvié rajoituksia on kéytdnndssa
katsoen purettu kokonaan, niin maailmanpoliitti-
nen tilanne ndyttaytyy varsin epdvakaana. Ajatuk-
semme ovat rauhanomaisten ratkaisujen pyrkimyk-
sissé seka siind, ettd miten Koovee voi omalla ole-
massaolollaan auttaa symbolisesti, toiminnallisesti
sekd konkreettisesti niin paikallisesti kuin myo6s
kansainvélisesti.

Uskomme kuitenkin vakaasti siihen, ettd uusi-
normaali on alkamassa. Suunnittelemme innok-
kaasti uutta liikunta- ja urheilutoimintaa, néihin
liittyvia tapahtumia sekéd odotamme sellaista arkea,
jolloin meidan ei viikoittain tarvitse vahvasti tul-
kita tulkintoja, ohjeistuksia tai maarayksia siitd,
ettd kuka saa harrastaa ja urheilla, ulkona vai sisélla
ja niin edelleen. Kiitan jalleen kerran vilpittomasti
henkilokuntaamme, jaostojemme aktiiveja seka
kaikkia kooveelaisia karsivallisyydestd, jaksami-
sesta ja loppukéadessa siitd, ettd olette kaikki omasta
roolistanne katsoen pitdneet Monen lajin mestarin
elinvoimaisena ja virkedna.

Toiminnanjohtajan nakokulmasta katsottuna uusi
toimintakausi on jalleen kerran, ja kliseisesti todet-
tuna, mahdollisuuksia tdynnd. Kooveen yhteisolli-
syys on niin merkittdvd voimavara toiminnas-
samme, etté jalleen kerran tdmdan voimavaran vaa-
liminen yhtend keskeisempéna prioriteettinamme
vahvistaa Kooveeta entisestaan.

Yhteisollisyys on laaja késite ja kokonaisuus, jota
on tarkoituksenamme vaalia kdynnistdmélld Koo-
vee ry:ssd strategiatyo siten, ettd Kooveen lajijaos-
tojen kanssa on kdynnistetty lajikohtaisten strategi-
oiden suunnittelu-, péivitys- ja ajankohtaistamis-
tyd. Tavoitteenamme on saada koko Koovee ry:t4

koskeva strategia pdivitetyksi tdman toimintakau-
den aikana. Strategiassa on ydintavoitteenamme se,
ettd I0ydamme yhteisid, ja yhteistyolla, saavutetta-
via tavoitteita osaksi liikunta- ja urheiluseuratoi-
mintamme arkea.

Maltti on kuitenkin valttia. Yli kaksi vuotta kesta-
neen koronapandemia sosiaalinen, toiminnallinen
ja taloudellinen aukko on valtava paikattavaksi.
Lottovoittoja edelld mainittujen suhteen on tuskin
tarjolla, mutta urheilutermein sanottuna tonttia on
tarjolla”. Uskon vahvasti, ettd monipuolisena, ak-
tiivisena ja kehittyvénd organisaationa pystymme
vastaamaan siihen kysyntdin, jota uudennormaa-
lin” myo6td meiltd myos odotetaan. Jo pelkistddn
etdvalmennus ja -ohjaus (-palavereja unohtamatta)
on tullut jaadakseen osaksi Kooveeta. Seuraavana
askeleena on hyddyntda nditd entistd tehokkaam-
min, monipuolisemmin seka yhteisesti koko Koo-
veessa.

Haluamme toimintakauden aikana luoda uutta ar-
voa Kooveessa, muistaen kuitenkin sen, etté lii-
kunta- ja urheiluseuratoiminta on ydintehtavamme.
Haluamme yh& edelleen kasvattaa kiinnostusta
Kooveeta kohtaan sidosryhmakumppanina kaikilla
sen tasoilla. Yhtend merkittdvana potentiaalina
tassd on Tampereen jadhallin eli tutummin Haka-
metsén hyodyntdminen. Uutena arvonluonnin ele-
menttind aiomme luoda Koovee ry:lle ymparisto-
ohjelma ja -suunnitelman.

Toivotan kaikille Kooveen toimintaan osallistu-
ville j&senille oikein antoisaa toimintakautta!

Tampereella 19.4.2022
Juuso Laamanen
Toiminnanjohtaja — Koovee ry
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Yleista

Toimintavuosi 2022-2023 on seuran 93. toimintavuosi. Toimintasuunnitelma on saantdjen mukaisesti
laadittu aikavalille 1.5.2022- 30.4.2023.

Seuran urheilu- ja liikuntajaostot on jaettu kahteen kategoriaan, joidenka toimintaa tuetaan erilaisin kei-
noin niin toiminnallisesti, hallinnollisesti kuin myds taloudellisesti:

® Auvainlajit: jadkiekko, paini, petanque, rullakiekko, salibandy, suunnistus ja taitoluistelu

¥ Harrastejaostot: jaapallo, kasipallo, lacrosse, frisbeegolf, e-sport, uinti, jarjestyksenvalvo-
jat, veteraanit sekd nuorten ja aikuisten harrasteliikuntatoiminta

Avainlajeissa on juniori- ja / tai aikuisten kilpa- ja huippu-urheiluun tahtadvaa toimintaa seka kansalli-
sella ettd kansainvalisell4 tasolla. Avainlajeissa urheilutoiminnallinen linja on lajikeskeisté ja tavoitteel-
lista alkaen luonnollisesti lajinomaisen harrastetoiminnan jarjestamisesta. Hallinnollisesti avainlajeilla
tyodskentelee palkkasuhteessa lahtokohtaisesti tydntekija/tyontekijoitd. Vaihtoehtoisesti hallinnollinen
toiminta on muilla tavoin seurajohtoisesti jarjestetty yhteistydssa jaostoaktiivien kanssa. Esimerkkejé
tasta ovat esimerkiksi petanque ja paini.

Harrastejaostoihin kuuluvat nimensd mukaisesti jaostot, jotka jarjestavat toimintaa seuran jasenille
oman kuntonsa, hyvinvointinsa ja terveytensa edistamiseksi seka liikunnallisten taitojen ja liikunnalli-
sen elintavan oppimiseksi. Harrastelajeja kohdellaan Kooveessa yhden- ja tasavertaisesti avainlajien
kanssa tavoitteenaan kehittad jaoston toimintaa jaoston toiveiden ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Harrastejaostoihin kuuluu my®os jarjestyksenvalvontajaosto, jonka padasiallinen tehtdva on toiminnal-
laan tukea jaostojen tapahtumia ja hankkia varoja seuran eri lajijaostojen kéyttoon. Veteraanijaoston
paatehtavanaan on jarjestdd Kooveen veteraanijaoston jasenille aktiivista ja yhteisollista toimintaa toi-
mintakyvyn yllapitdmiseksi.

Tietyissd Kooveen lajijaostoissa tulkinta harrastejaoston ja avainlajiluonteen valilla on hailyva. Toimin-
tasuunnitelmaa tehdessa esimerkiksi jaapallossa suunnitellaan toimintakauden ajaksi perustettavan jaa-
pallon naisten Bandyliigajoukkuetta, miesten aluesarjajoukkuetta ja jatkettavan lasten, nuorten ja aikuis-
ten harrastetoimintaa, kuten edeltavallakin toimintakaudella. Frisbeegolfissa taas odotetaan paikallisista
seurojen viikkokisoista menestysta sekd tavoitellaan tosissaan muutaman pelaajan kohdalla paikkaa
amatoorien SM-kisoihin. Tallgin tulkinnat viittaavat Kooveen avainlajiluonteeseen.

Koovee ry:n toimintaan vaikuttaa yha edelleen kevaalla 2020 alkanut globaali koronapandemia. Lii-
kunta-, urheilu- ja tapahtumatoiminnan rajoitukset ovat asteittain poistumassa, tai poistuneet kokonaan.
Toimintakauden aikana fokusoidutaan entistd enemman siihen, ettd jasenistdssa ei tapahdu drop outia
ja, ettd lopettaneita jasenid saataisiin houkuteltua mahdollisimman paljon lukuma&rdisesti takaisin. Pit-
kalla aikavélilla Koovee ry:n keskeinen tavoite on edistdd toiminnassaan syvemmin ja laajemmin kes-
tavén kehityksen jalkauttamista neljan padoman puitteissa; sosiaalisen, taloudellisen, kulttuurillisen ja
ekologisen.
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Olosuhteet

Koovee ry jarjestdd toimintaa paéasiallisesti Tampereella sekd kaupungin omistamissa liikuntatiloissa
ettd yksityisissa liikuntatiloissa unohtamatta tietenk&én Tampereen ja sen lahialueiden rikasta luonto-
ymparist6a. Tampereen kaupunkia voidaan pitdd Koovee ry:n paasidosryhmakumppanina, jota ilman
toiminnan monipuolisuus olisi adrimmaéisen vaikeaa jarjestad. Erityisesti Tampereen kaupungin liikun-
tapalvelut ovat merkittavassa roolissa Koovee ry:n toiminnan padasiallisena mahdollistajana heidén hal-
linnoimissa tiloissaan. Koovee ry kartoittaa seka edistdd toimintakauden aikana jatkuvasti uusia seké
pitk&aikaisia ratkaisuja erityisesti sisdpalloilun olosuhdepulaan liittyen Tampereella. Ensisijainen rat-
kaisuvaihtoehto on kumppanuushankeluonteinen olosuhderatkaisu, erityisesti salibandyn harjoitteluolo-
suhteiden parantamista ajatellen.
Uimahallit

Koovee ry:n lasten ja nuorten liikunnan ryhmét sekd Masters-uintiryhma kayttavat Tampereen ja Y16-
jarven kaupunkien uimahalleja toimintansa jarjestamisessd. Aloitamme kartoituksen siitd, ettd voisim-
meko olla yksi uintitoiminnan jarjestdja Lempdaalén Ideaparkin yhteyteen valmistuvassa uimahallikyl-
pylassa. Kartoitamme mahdollisuutta laajentaa uimaopetustoimintaa myds Kangasalle.

Jaahallit

Koovee ry:n taitoluistelu- ja jadkiekkojaostot kayttavéat ensisijaisesti Tampereen ja Yl6jarven kaupun-
kien, myds muiden Pirkanmaan kuntien ja kaupunkien, jadhalleja toimintansa jarjestamisessa. Tampe-
reen kaupungin kymmenestd (10) jadkentasta viisi (5) kappaletta on seurojen omistamia jadkenttig,
joissa Koovee on osaomistaja. Koovee ry pyrkii lisdksi hyddyntdméaan Tampereen Jaahallin eli Haka-
metsén fasiliteettia mahdollisimman monipuolisesti niin toiminnallisesti kuin my6s kaupallisesta nako-
kulmasta katsoen.

Liikuntasalit

Koovee ry:n jaosto- ja harrasteliikuntatoimintaa jarjestetddn monipuolisesti ja sdénndllisesti Tampe-
reella Kauppi Sports Centerissd, Tampereen koulujen liikuntasaleissa seké useissa yksityisissa liikunta-
sali ja -halliyrittdjien olosuhteissa.

Tampereen ulkoliikuntaymparisto

Koovee ry ja sen lajijaostot hyddyntavat laajamittaisesti Tampereen ja sen lahialueen rakennettuja ja
rakentamattomia ulkoliikuntaympéristtja omassa toiminnassaan joko suoraan tai esimerkiksi oheishar-
joitteluun.

Tampereen ja sen lahialueiden liikuntaolosuhteiden vaikuttamisty6

Koovee ry osallistuu aktiivisella ja yhteistydhon perustuvalla otteella eri sidosryhmien kanssa tapahtu-
vaan olosuhteiden kehitys- ja vaikuttamistydhdn Tampereella. Koovee ry on omalla toiminnallaan ak-
tiivinen ja kiinnostava kumppani mita tulee liikunnan ja urheilun sisé- ja ulko-olosuhteiden kehittdmi-
seen Tampereen ja Pirkanmaan alueella.
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Tapahtumatoiminta

Tapahtumatoiminta on Koovee ry:lle ja sen lajijaostoille perustoiminnan ydinosaamista ja -tehtavaa,
jonka puitteissa Kooveen osaaminen on valtakunnallisen tason vertailun kestdvaa. Tapahtumatoiminta
on Kooveessa kéytdnnossa katsoen viikoittaista ja kaikkea kansainvalisten suurtapahtumien, viikoittais-
ten ottelutapahtumien ja iltarastitoiminnan valiltd. Tapahtumatoiminta on Koovee ry:lle ja sen lajijaos-
toille myos merkittavaa varainhankintaa, josta tuloja muodostuu niin osallistumis- ja padsymaksuista,
yhteistyokumppaneilta kuin myos oheismyynnistd. Vuosittaiset suurimmat tapahtumat ovat salibandyn
Sarkanniemi Cup ja Sarkanniemisuunnistus.

Uusimpana tapahtumana Koovee ry:n ja sen lajijaostojen toiminnassa on jo kahteen otteeseen siirretty
”Koovee goes Koskikeskus™” -tapahtuma 27.-28.8.2022. Tapahtuma toimii Kooveen kauden paatos- ja
avausjuhlana kestéen koko viikonlopun Tampereen Koskikeskus kauppakeskuksessa.

Haluamme liséksi tdmé&n toimintakauden aikana laajentaa kasitysté tapahtumatoimintamme kasityksesté
ja osaamisesta. Tavoitteenamme on jarjestad, tai vahintaan sopia pidettavaksi, kolmelle eri yritykselle
tai yhteisolle henkilostéliikuntapdiva toimintakauden aikana.

Kansalliselle ja kansainvéliselle tasolle tahtédava urheilutoiminta

Koovee ry pystyy ja haluaa osaltaan mahdollistaa kaikille halukkaille edellytykset kansainvalisiksi
huippu-urheilijoiksi asti. Kooveen lajijaostot vastaavat urheilullisesta kehittdmisestd kansalliselle ja
kansainvéliselle tasolle asti. Koovee ry:n taustaorganisaatio varmistaa hallinnolliset ja taloudelliset edel-
lytykset parhaan kykynsd mukaan urheilu-uran kehittdmisessa. Keskeisin tukitoiminto on Kooveen tar-
joama hallinnollinen tuki jaostoille, joukkueille seka yksittaisille urheilijoille. Merkittdvana tukitoimena
on liséksi seuran tarjoama viestinnallinen ja markkinoinnillinen tuki tapahtumista, tiedotteista tai muista
vastaavista kokonaisuuksista, jotka tukevat esimerkiksi Kooveen lajijaostojen yhteistyokumppa-
nuushankintaa.

Koovee ry:n johtokunta paattdd mahdollisten taloudellisten tukien mydntdmisesta jaostojen esityksien
pohjalta; padpainopisteend johtokunnalla on nuorten ja vahintaan kansallisen tason huipulle tahtaavien
Kooveen urheilijoiden tukeminen. Tavoitteena on mahdollistaa saannollisida Kooveen urheilijoiden kan-
sainvalisia edustustehtdvia kaikista lajijaostoista. Perinteisesti Kooveen kansainvéliset edustustehtavat
ovat painottuneet suunnistukseen, painiin, taitoluisteluun ja salibandyyn.

Kilpaurheilu- ja liikunta- sekd kuntotoiminta

Koovee ry mahdollistaa liikunnan ja urheilun eri lajeissa ilman vahvoja tavoitteita, turvallisesti, terveel-
lisesti ja yksil6d innostavasti motivoiden eri lajijaostojen harrastetoiminnoissa. Harrastetoiminta Koo-
vee ry:ssé jarjestetddn yhteisty6ll kaikkien lajijaostojen seka johtokunnan alaisen liikunta- ja urheilu-
toiminnan tukemana. Tavoitteena on taten liikuttaa tamperelaisia ja luoda vahvempaa merkitykselli-
syyttd Tampereella pitden Kooveen liikunta- ja urheiluyhteiso rikkaana ja monipuolisena. Kuntoliikunta
ja -urheilu on ollut osa Kooveeta seuran koko historian ajan. Toiminnan jérjestdmisessa ja sen laajuu-
dessa kysynta ohjaa tarjontaa. Kooveen kuntoliikunta- ja urheilutoiminnan jarjestdmisessa keskeisena
tavoitteena on yhteistyon lisédminen eri instanssien kanssa, jotta toimintaa saadaan seka toiminnallisesti
ettd taloudellisesti kehitettya.
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Padyhteistyotahoja Koovee ry:n kaikessa liikunta- ja urheilutoiminnassa ovat Tampereen kaupungin lii-
kunta- ja nuorisoyksikkd, varhaiskasvatusyksikkd, sosiaali- ja terveystoimi sekd enenevissd madrin
my6s muut alan palveluntarjoajat (kolmas sektori ja yksityiset palveluntarjoajat). Emme myo6skéaéan
unohda Koovee ry:n ja sen lajijaostojen yhteistydkumppaneita, jotka omalla panoksellaan mahdollista-
vat Koovee ry:n toiminnan yllapitdmisté seka kehittdmista esimerkiksi suoralla rahallisella tuella tai
palveluita Koovee ry:lle tarjoamalla.

Esimerkkeina kuntoliikunta ja — urheilutoiminnan onnistuneista kokonaisuuksista ovat Tampereen ter-
veydenhuoltopiirissa yleisesti hyviaksytty Olkkosen reeniryhmd” — toiminta ja tuhansia ihmisia vuosit-
tain liikuttava suunnistuksen lltarasti-toiminta. Kooveen harrasteliikunnan toiminnan ja kokonaisuuden
keskeinen tavoite on lisata aikuisharrasteliikunnan osallistujamadri; joko osaksi nykyista tai laajennet-
tua palveluntarjontaa. Aiomme toimintakauden aikana kontaktoida séannéllisesti kaikki viimeisen kah-
den vuoden aikana lopettaneet aikuisliikkujat ja houkutella heit4d mahdollisuuksien mukaan takaisin
Koovee ry:n jarjestaméaan liikunta- ja urheilutoimintaan.

Veteraanitoiminta

Virkeét veteraanit toimivat omana jaostona tavoittaen vuosittain noin sadan aktiivin ikiliikkujan” ryh-
maén. Jaosto jarjestad kuusi erillista vesijumpparyhmaé, salijumpparyhman, kuntosaliryhman ja petank-
kijoukkueen. Liséksi he talkoilevat Kooveen eri tapahtumissa ja Kooveen leirikeskuksessa Kivijarvella.
Veteraanijaoston toimintaan kuuluu myds saannélliset teatterivierailut sekd kylpylareissut ympari Suo-
mea ja ulkomaita mydten, esimerkiksi Parnussa. Veteraanijaosto tapaa toisiaan sédanndllisesti myos
muissa sosiaalisissa tapahtumissa.

Lasten ja nuorten liikunta
Lapsille tarkoitettu liikunta- ja urheilutoiminta jakaantuu padosin kahteen eri ryhmaan.

@ Lajijaostojen jarjestdma lasten ja nuorten harraste- ja lajiin liittyva kilpailutoiminta seka
lajijaosten jarjestaméat koulujen loma-ajoille painottuvat lajileirit

® Koovee ry:n liikuntapaallikon ja vastaavan liikunnanohjaajan koordinoima ja yhteistydssa
tuntiohjaajien kanssa toteutettava lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastetoiminta.
Tassd toiminnassa ei ole kilpailullisia tavoitteita, vaan toiminta on luonteeltaan helppoa,
turvallista ja matalan kynnyksen luonteista tavoitteenaan luoda reitti liikunnalliseen ja ur-
heilulliseen elaméntapaan Koovee ry:n innoittamana ja Koovee ry:n alaisuudessa. Téhén
kokonaisuuteen kuuluu myos koulujen loma-ajoille sijoittuvat monilaji- ja uintileirit.
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Hallinto

Koovee ry:n johtokunta kokoontuu tarpeen mukaan puheenjohtajan kutsusta, k&ytdnndssa noin kerran
kuussa. Koovee ry:n johtokuntaan kuuluvat sdént6jen mukaisesti puheenjohtaja ja 8-12 jasentd. Koovee
ry:n johtokunta kéayttaa seuran ylinta paatosvaltaa vuosikokouksen valissd. Johtokunta nime&é vuosittain
tarpeelliseksi katsomiaan tyoryhmia tai valiokuntia. Koovee ry:n johtokunta myontdd myaos avustuksia
hakemuksiin pohjautuen Monen lajin mestarin tukirahastosta jasenilleen, jotka ovat vaikeassa eldman-
tilanteessa tai vaarassa jaada taloudellisten syiden vuoksi Kooveen toiminnan ulkopuolelle.

Koovee ry:n toimisto sijaitsee Tampereella Kalevassa. Virallinen osoite on Sarvijaakonkatu 32, kaynti-
osoite Rievakatu 12.

Koovee ry:n tyontekijoitd toimintakauden 2022—2023 alkaessa ovat:

Toiminnanjohtaja Juuso Laamanen

Talouskoordinaattori Tanja Aaltonen

Liikuntapaallikko Jari Fagerstrom

Vastaava liikunnanohjaaja Mauno Hakala
Valmennuspaallikkd Arto Riihimaki (salibandy)
Junioripaallikké Marko Lahtinen (salibandy)
Nuorisovalmentaja Timo Sild (suunnistus)
Valmennuspaallikkd Pekka Hemmila (jadkiekko)

Seura- ja huippu-urheilukoordinaattori Rosa-Maria Salonen (taitoluistelu)
Valmentaja Minna Jarvinen (taitoluistelu)

Valmentaja Laura Tykkylainen (taitoluistelu)

Valmentaja Christina Wendelin (taitoluistelu, ditiyslomalla)
Valmentaja Tiia Hult (taitoluistelu, ditiyslomalla)
Valmentaja Tero Hamaldinen (taitoluistelu)

e dEcCcEdEEaa®ES

Jokaisella Koovee ry:n lajijaostolla on oma johtokuntansa, johon kuuluvat vahintddn puheenjohtaja ja
talousvastaava. Jaostojen johtokunnan tehtavat on méaaritelty tarkemmin Koovee ry:n talous- ja hallin-
tosaannossa.

Koovee ry kayttad seuraavia jarjestelmid, alustoja ja kanavia monen lajin mestarin hallinnollisen toi-
minnan jarjestdmisessa seka siihen liittyvassa viestinnassa:

myClub — toiminnanohjaus-, viestinta- ja laskutusjarjestelma ja jasenhallintarekisteri
Netvisor — taloudenhallintajarjestelma (sis. tybajanseurannan)

Microsoft 365 -ympéristd — palveluntarjoajana DNA

Seuran Internet-sivut — www.koovee.fi

Sosiaalinen media: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube

csEeEE88a8

Toimintakauden aikana Koovee tuo viimeisetkin Kooveen lajijaostojen nettisivut koovee.fi -domainin
ja yhteisen palveluntarjoajan alle. Viimeisimping lajeina koovee.fi -sivustolle siirtyvat taitoluistelu ja
suunnistus.


http://www.koovee.fi/
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Kooveen konsernirakenne

Koovee ry:n konsernirakenteeseen kuuluvat edelld mainittujen hallintopisteiden lisaksi:

Kunnon Yhtid Oy (Koovee ry:n elinkeinotoimintaan rinnastettavissa olevien palvelujen jarjestdja)
Koovee Rollers ry (Kooveen rullakiekkotoimintaa pyorittava jasenseura)

Koovee Hockey Oy (miesten jadkiekon Mestis-joukkueen toiminta)

seké Kivijarven liikunta- ja urheilukeskus Kivijéarvisaatio

Kivijarvisaatio — Kooveen liikunta- ja leirikeskus

Oleellisena osana Kooveen konsernia kuuluu Kivijéarven liikunta- ja urheilukeskus Yl6jarvelld, joka on
Kivijarvi saation omistama ja yllapitama paikka. Siella on hyvat mahdollisuudet jarjestaa leireja ja eri-
laisia harjoituksia tai illanviettoja. Olosuhteet ovat hyvat ja niitd pyritadn parantamaan koko ajan. Paik-
kaa vuokrataan myds ulkopuolisille oman toiminnan sen salliessa. Kivijarven olosuhteiden ulkopuoli-
nen vuokraus, ja taten varojen keradminen alueen kehittdmiseen, on vahvassa keskidssa toimintakau-
della 2022-2023. Tavoitetta tuetaan yritysmyynnilla sekd Koovee ry:n oman toiminnan keskittamisella
aina mahdollisuuksien mukaan Kivijarven fasiliteetteihin. Koovee ry tulee liséksi edistamaéan Kivijar-
visaation kanssa tavoitetta mahdollisimman ymparistoystavallisesta liikunta- ja leirikeskuksesta, jossa
valintoja tehdessd huomioidaan merkittavélla painoarvolla ympéristokysymykset ja -prioriteetit.

Koovee ry ja kestava kehitys

Koovee ry tiedostaa toimintansa volyymin ja merkittavyyden vaativan toimenpiteit, joilla Koovee ry:n
toimintaa keskistetysti ohjataan kohti ekologisesti kestdvampad, sosiaalisesti hyvaksyvaa ja turvallista,
kulttuurisesti rikasta ja taloudellisesti vahvaa Kooveeta. Laajennamme yha edelleen Monen Lajin Mes-
tarin — slogania yli urheilu- ja liikuntarajojen. Osana kestavaa kehitysta jatkamme Monen lajin mestarin
-tukirahaston varallisuuden kerryttamisté erilaisin keinoin, jotta voimme entista laajemmin tarjota mah-
dollisuuksia olla Kooveen toiminnassa pidempaén sek& monipuolisemmin mukana.

Konkreettisina askeleina Koovee ry:n toimistotydskentelyssé on siirrytty kohti paperitonta toimistoa,
jossa toimintaa toteutetaan sahkoisin tydkaluin ja jarjestelmin. Tatd kokonaisuutta ohjaa yha edelleen
WWEF:n Green Office — ympéristdohjelma, jonka sertifiointia Idhdemme tavoittelemaan toimintakauden
aikana. Sertifiointi tarkoittaa myds vahvaa arvopohjan jalkauttamista arjen urheiluseuratoimintaan, jota
toteutamme osana tata sertifiointiprosessia. Muilta osin Koovee ry:n kestdvan kehityksen linjausta oh-
jaavat taloudellisten, sosiaalisten, kulttuuristen ja ekologisten pddomien vahvistaminen entisestaan.

Taloudellisesti vahva Koovee tullaan rakentamaan séhkoisten taloushallintojarjestelmien kaytolla seka
néiden tarjoamilla seurannan ja ennustettavuuden tykaluilla. Sahkoiset tydkalut mahdollistavat liséksi
avoimuuden ja lapindkyvyyden elementit yhdistystoiminnassamme. Sosiaalisesti hyvéaksyvéa ja turval-
lista sekd kulttuurisesti rikasta Kooveeta tydstetddn kdytannon liikunta- ja urheilutoiminnan jérjestami-
sessd. Kooveessa jatketaan lajijaostorajat rikkovaa valmennus- ja ohjaajaosaamisen laadun kehitysty6téa
vastaten samalla my6s paremmin jatkuvaan ohjaajapulaan Kooveessa. Aivan keskeisimpiné element-
teind tdhan kehitystyéhon kuuluu sosiaalisten ja kulttuuristen pddomien kehittdminen urheiluseuratoi-
minnassamme osana valmennuksen ja liikuntaohjauksen laatua. Uskomme, ettd taten voimme nostaa
valmennuksen ja liikuntaohjauksen laatua niin paljon, ettd se tulee vahentdmé&an tulevina vuosina mer-
kittavasti drop outia Kooveen toiminnasta.
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Monen Lajin Mestari

Avaintehtavat toimintakaudella 2022—2023

Kasittelemme Koovee ry:n toimintasuunnitelmissa perinteisesti myos sita, ettd mitk& ovat kolme kes-
keisintd avaintehtavaa tulevalla toimintakaudella. Avaintehtdvien maarittely tukee Kooveen tyonteki-
joiden ja lajijaostojen toiminnan suunnittelua silld ajatuksella, ettd

Koovee ry:n avaintehtavat kaudella 20222023 ovat:

1. Seurannan ja ennustettavuuden kehittdminen Koovee ry:n toiminnassa
2. Liikunta- ja urheiluyhteistyon kehittdminen Koovee ry:n toiminnassa
3. Strategian paivitys toimintakauden aikana

Seurannan ja ennustettavuuden kehittdminen tarkoittaa sek& Koovee ry:n liikunta- ja urheilu etté talous-
toimintaa. Taloustoiminnassamme hyddynndmme jo yhteisia taloudenhallinta- ja toiminnanohjausjar-
jestelmid, jolloin seuranta ja ennustettavuus mahdollistuvat yhtendisemmin. Tatd mahdollisuutta on kui-
tenkin syyta hyddyntéa entistd enemman, laajemmin ja yksityiskohtaissmmin toimintakauden aikana.
Samaa mentaliteettia ja toimintamallia Koovee ry tarvitsee myos liikunta- ja urheilutoimintansa puo-
lelle, johon toimintakauden aikana tullaan etsiméén niin lyhyen kuin myos pitkan aikavalin ratkaisuja
esimerkiksi yhtendisen sahkdisen valmennustytkalun muodossa, jotta lahdettéisiin asteittain jalkautta-
maan Koovee ry:n liikunta- ja urheilutoiminnan osaksi. T&lla tavoin saavutettaneen merkittavia kustan-
nussaastojé lajijaostojen tasolla.

Liikunta- ja urheiluyhteistyon kehittdminen Koovee ry:n toiminnassa tarkoittaa lajien valisen yhteistyn
kehittdmistd Kooveen lajijaostojen valilld. Uskomme, etté liikunta- ja urheilutoiminnan koettu ja to-
siallinen laatu nousee, lajiyhteistydn tuovan kustannussaastoja seka tekevan liikunta- ja urheilutoimin-
nasta entista motivoivampaa.

Strategian paivitys on Kooveen lajijaostoille, ja tdten mydhemmassa vaiheessa koko Koovee ry:lle, erit-
tain tarked tehtdva. Tehtavan tarkeyttd korostaa se, ettd koronarajoituksien voidaan odottaa poistuvan /
poistuneen toimintakauden aikana, jolloin uusi normaali tuo mukanaan paluuta vanhaan seura-arkeen
uusin virikkein. Jotta ndisté kaikista elementeistd saadaan muodostettua toimiva, motivoiva ja laadukas
urheiluseuratoiminta, on strategiaa jokaisen lajin kohdalla syyté péivittaa seké jalkauttaa jalleen osaksi
lajijaostokohtaista toimintaa.



